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> Questions & Answers

> Wiring System Division (WSD)
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2017 im Uberblick

Ein erfolgreiches Jahr

Ziele Ubertroffen
> Rekordumsatz von 4,9 Mrd. Euro erwirtschaftet

_ _ EBIT-Marge
> EBIT auf 225 Mio. Euro annéhernd verdreifacht steigt von

> Free Cashflow mit 11 Mio. Euro ins Plus gedreht 1,8% auf
4,6%

Vertrauen am Kapitalmarkt gestarkt

> Aktienkurs um 84% gestiegen

> Outperformance des Marktes und der Peer Group
> Deutlich angehobene Dividende vorgeschlagen

Konzernstrategie an Zukunftstrends orientiert
> Positionierung als Losungs- und Systemanbieter
> Fokus auf Produkt- und Prozessinnovationen

> Transformations-Programm ONE LEONI
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2017 im Uberblick

Bereit flr die Zukunft im Energie- und Datenmanagement

Fihrende Position [

in wichtigen >
Zielmarkten )
4 923
)
Weltweiter Anbieter S
von
I I I I I Systemldsungen )
)
ul I
1999 2017
Umsatz Profiteur der
in Mio. €

Megatrends Energie
und Daten

* CAGR: durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

Nr. 1 in Europa bei Bordnetz-Systemen (Nr. 4 global)
Nr. 1 global bei Automobil-Spezialleitungen
Nr. 3 in Europa unter den Kabelherstellern

Intelligente Kabell6sungen aus einer Hand
Schrittmacher fir kiinftige Standards
Fokus auf Wachstumsmarkte

Globales Produktionsnetzwerk

Elektrifizierung
Vernetzung
Autonomes Fahren
Digitalisierung
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Umsatz
Starkes organisches Wachstum von 10 Prozent

in Mio. Euro

el o o e e
................... 4.923
I I
I I 4800
2016 Organisches Konsolidierungs- Wahrungen Kupferpreis 2017 Umsatz 2017*
Wachstum kreis BG ES

* Umsatz 2017 bereinigt um Erlése der im Mai 2017 verauRRerten BG ES
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EBIT

Bereinigtes Ergebnis um mehr als ein Viertel verbessert

in Mio. Euro

Bereinigtes EBIT 2017: /

207 Mio. Euro
Bereinigtes EBIT 2016: J
161 Mio. Euro /
Restrukturierung PPA 2016 Volumen / 2017* Versicherungs-
oper. Performance zahlung
2016 Betrugsfall Konsolidierungs- PPA 2017 Verkaufserlos 2017
kreis BG ES
Rundungsdifferenzen sind aus rechnerischen Griinden maoglich * EBIT 2017 bereinigt um die Sondereffekte Erlds BG ES und Vertrauensschadenversicherung

9 Bilanzpressekonferenz 2018, 20. Marz 2018 L E o N I



Jahresuberschuss und Dividende
Ausschittungssumme annahernd verdreifacht

in Mio. Euro m 2016 m2017 in Euro m 2016 m2017

Jahresuberschuss Dividende je Aktie

* vorbehaltlich der Zustimmung der HV
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Eigenkapital und Nettofinanzschulden
Eigenkapitalquote und Gearing* verbessert

in Mio. Euro m 2016 m2017

EK-Quote
steigt von
31% auf
33%

Gearing

sinkt von

44% auf
40%

Eigenkapital Nettofinanzschulden

* Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital
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Investitionen und Free Cashflow
Positiver Free Cashflow trotz Rekord-Investitionen

in Mio. Euro m2016 m2017

Investitionen

* inkl. 33 Mio. Euro flir Fabrik der Zukunft

in Mio. Euro

m2016 m=2017

Free Cashflow

operativer
Cashflow
steigt von

175 auf 245
Mio. Euro
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Borsenwert
LEONI-Aktie 2017 als Outperformer in DAX, MDAX und Automobil-Index

Markt- ]
kapitalisierung 180
auf 2 Mrd. Euro

170

annahernd
verdoppelt 160

150

130

120
LEONI
DAX
MDAX

DAX-Sektorindex
Automobile 90

110

11
|

100

Indexiert zum

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
30. Dezember 2016
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Neue Konzernstrategie
Chancen ergreifen

Kompetenzprofil Leitplanken

> Outperformance der Zielméarkte
> Profitables Wachstum
> Cashflow-Orientierung

Unternhmenskultur

> Agilitat & Leistung
> Kundenzentrierung
> Vertrauen & Diversitat

> Vom Produkt- zum Lésungsanbieter
> Entwicklungs- & Systempartner
> Innovationstreiber

LEONI

Kurzfristig: Transformation Langfristig: Synergien

> Integrierte Systeme
> HOhere Transparenz

> Blndelung von Ressourcen

> Investition in Strukturen
> Schaffung von Standards (SAP, HR) > Steigende Effizienz

LEONI
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Passion fo

Intelligent
energy and
data solutions.
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Highlights WSD

Rekord-Auftragseingang und neue strategische Ausrichtung

Erfolgreiche Geschéaftsentwicklung

> Umsatz: 3,1 Mrd. Euro E-Mobility-
> EBIT: 117 Mio. Euro Auftrags-
eingang
Dynamische Auftragslage 1,5 Mrd. Euro oot

> Auftragseingang: rd. 7 Mrd. Euro
> Auftragsbestand: rd. 22 Mrd. Euro (Lifetime)

Neue strategische Ausrichtung

> Losungsanbieter fur intelligentes Energie-
und Datenmanagement

> Ausbau der Kompetenzen in Simulation,
Elektronik und Software
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Entwicklung zum Losungsanbieter
Mehrwert fir LEONI und Kunden durch innovative Produkte, Prozesse und Services

Neuausrichtung zum Systempartner und

Losungsanbieter im Bereich des intelligenten
Energie- und Datenmanagements

Strategische Kernelemente
> Optimierung des Gesamtsystems

> Weiterer Ausbau der Kompetenzen bei
Elektronik, Software und Simulation

> Entwicklung neuer Produkte, insbesondere
Excellent Digitalization fur autonomes Fahren und E-Mobility

business
execution

Innovative
products &
processes

Intelligent
! solutions &

: > Digitalisierung eigener Prozesse inklusive
- services

Automatisierung und Vernetzung der Fabriken

> Schaffung von agilen Organisationsstrukturen
fur dynamischere Entwicklungsprozesse
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Entwicklung zum Losungsanbieter
Innovatives Architekturdesign durch Verstandnis des E/E-Gesamtsystems im Fahrzeug

Schliisselkompetenz Architekturentwicklung Intelligent

> Neue E/E-Architekturkonzepte erforderlich, besonders SOIUtI(.)nS s
fir Konnektivitat und autonomes Fahren SErvices

> Steigende Komplexitat des Bordnetzes
durch zusatzliche Funktionalitaten

> GrolRerer Bedarf an Kompetenzen zur Systementwicklung

Ziele

> Fruhzeitige Einbindung von LEONI in die Konzeption
zukinftiger E/E-Architekturen mit dem Ziel der
Gesamtsystemoptimierung

> Fuhrende Position bei der Entwicklung neuer Lésungen
und Technologien zum effizienten Management der
Energie- und Datenstrome

AR
Y
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Entwicklung zum Losungsanbieter
Intelligente Leistungsverteilung fir autonomes Fahren

Innovative
products &
processes

Redundante Architektur
> Redundante Energieversorgung fiir autonomes Fahren

> Intelligente Leistungsverteiler zur Reduzierung der
Komplexitat und Minimierung der Zusatzaufwande

Ziele
> Effiziente Versorgung
> Effizienzoptimierte Versorgungsarchitektur

> Simulationsgestutztes Architekturdesign mit
Berlicksichtigung des dynamischen Verhaltens
von Verbrauchern und Energiequellen

> Funktionelles Powermanagement

> Funktion zur Steuerung der intelligenten
Leistungsverteilerknoten (iPDN)

. Sensor set 1
@ sensorset2
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Entwicklung zum Losungsanbieter
Automatisierte Produktion fir Hochvolt-Anwendungen und autonomes Fahren

Steigende Sicherheitsanforderungen
> Hohe Prazision ohne manuellen Eingriff

) ) Prozess-
> Kabelsatze fur autonomes Fahren und Hochvolt- steuerung und
Anwendungen Echtzeit-
Dokumentation
Ziele

> Modularer Aufbau der Fertigung

> Universelle Nutzbarkeit fur unterschiedliche
Kabelsatztypen

> Vollstandige Einbindung in die digitale Fabrik
(Industrie 4.0)

Innovative
products &
processes
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Ausblick WSD

Positionierung als globaler Innovations- und Systempartner

Erweiterung des Kompetenz- und Produktspektrums

> Ausbau der Konzeptentwicklung flr autonomes
Fahren und E-Mobility

> Entwicklung intelligenter Produkte fir Daten-,
Energie- und Batteriemanagement

Weiteres globales Wachstum

> 6 zusatzliche Werke in Osteuropa, Nordafrika,
China und Amerika

> Fokus China: Ausweitung vor allem der
E-Mobility-Aktivitaten

Prognose 2018
> Umsatz: rd. 3,2 Mrd. Euro
> EBIT: 135 — 145 Mio. Euro
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Highlights WCS

Umsatzwachstum und Ergebnisverbesserung

Umsatz und Ergebnis gesteigert
> Umsatz: 1,9 Mrd. Euro
> EBIT: 105 Mio. Euro

Erfolgreiches Kerngeschaft

> Gute Geschaftsentwicklung bei Speziallésungen u.a.
fur Automotive, Robotik, Healthcare und Maschinenbau

> Petrochemie-Geschaft noch nicht erholt

Neupositionierung nimmt Fahrt auf

> Verkauf der BG ES* und Integration von Adaptricity
abgeschlossen

> Schlusseltechnologie intelligentes Kabel entwickelt

* BG ES: Business Group Electrical Appliance Assemblies
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Unser Weg in die Zukunft

Die neue LEONI Schlusseltechnologie
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Unser Weg in die Zukunft

Die neue LEONI SchlUsseltechnologie
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Ausblick WCS

Ausbau der Digitalisierungsaktivitaten

Digitalisierung
> Kommerzialisierung LEONIQ

> Aufbau eines digitalen Okosystems mit Schliissel-
kunden und Technologiepartnern

Portfolio
> Aktives Portfoliomanagement
> Strategischer Fit als oberstes Kriterium

Prognose 2018
> Umsatz: rd. 1,8 Mrd. EUR
> EBIT: 80-90 Mio. EUR
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Ausblick

Nachhaltiges profitables Wachstum

Highlights

> Neue Konzernstrategie und solide Finanzstruktur

> LOosungen fiur die Megatrends Energie- und Datenmanagement
> Hoherwertige, intelligente Produkte und Dienstleistungen

> Innovationskultur, Entwicklungs- und Systempartnerschaften

Prognose 2018

> Umsatz: mindestens 5 Mrd. Euro

> EBIT: 215 — 235 Mio. Euro

> Free Cashflow: positiv vor Dividende

> Investitionen: 5% vom Umsatz (ohne FdZ*)

* Fabrik der Zukunft

Mittelfrist-Perspektive 2020

> Umsatz: mehr als 5% CAGR** von 2018 bis 2020
> EBIT-Marge: mindestens 5%

> Free Cashflow: positiv nach Dividende

> Investitionen: 5% vom Umsatz

** durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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Questions & Answers
Wir freuen uns auf lhre Fragen
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Kontakt

Ihr Ansprechpartner
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Ihr Ansprechpartner

> Konzernpressesprecher

> Anschrift

> Telefon
> Telefax

> E-Mall
> Homepage

Sven Schmidt

Marienstral3e 7
90402 NuUrnberg
Deutschland

+49 911 2023-467
+49 911 2023-10467

presse@leoni.com
www.leoni.com
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